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SLOVO UVODEM

Mgr. Irena Ellis a Mgr. Jindfich Lukavsky

TEMA PROJEKTU

Nejprve si stru¢né predstavime tematické pole
projektu, ktery nese ve svém nazvu slovni spojent:
.zprostiedkovani uméni a kulturniho dédictvi”.
Funkce kulturnich instituci, coby zprostredkovatelek
uméni a kulturniho dédictvi, ma v Cechach velmi
dlouhou tradici. Jeji pocatky se vazi k rozvoji
archeologie, etnografie a obecné zajmu o historii.
Nérodné obrozenecké hnuti dalo kulturnim institucim
novy impuls coby mediatora narodni hrdosti,
uvédoméni a znovu-objevované minulosti predk.
Pedocentrické hnuti v pedagogice a umélecka
moderna je zapojila do humanizace, socializace

a enkulturace budoucich pokoleni. | kdyz je tfeba
poznamenat, ze moderna nakonec séhla, a to

v druhé poloviné 20. stoleti, ke zpochybnéni
vylu¢nosti muzei a galerif, coby ,vyvolenych”
socialnich instituci zprostiedkovavajicich estetické
normy, tradice a umélecké inovace. Tim pfipravila
pro postmodernu ¢i postprodukci tnik do jinych
prostorll a médii. Pfesto kulturni instituce stale
existuji. Mozna se jen proménil jejich status. Jestlize
dfive byly nezpochybnitelnym hlavnim nosnikem
kultury — primus inter pares, jsou dnes vnimany
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ponékud marginalné. Medialni vliv ,alternativnich”
zdrojl informaci (internet) neustale nardista a pozice
oficialnich instituci, coby emitor( vzdélavani zdanlivé
slabne. Pokud pojem ,zprostifedkovani“ ne¢teme
jako ,zabaveni®, od slova zébava, a nepozadujeme
od kulturnf instituce, aby se proménila v ,lunapark”,
ale rozumime jim edukaci, m(izeme si snad dovolit
pozménit titul stézejni knihy H. Reada na: ,Vychova
a vzdélavani uménim a kulturou”. Takto je treba
rozumét i Usili viozenému do naseho projektu.

,ZPROSTREDKOVANI" V LEGISLATIVE

Mimo historicky kontext, je funkce muzei, galerii

a spravy pamatkovych objektll podlozena téz
aktualni legislativou. Pro fadu pracovnik(, ktefi se
ve vyse uvedenych institucich zabyvaji edukaci, neni
takovéto prohlaseni nic nového. Byt jsou formulace
litery zdkona, které vzdélavaci funkci vymezuiji

jen obecné, domnivame se, Ze je dilezité je zde
prfipomenout. Jednak kvili rozsitenému folklérnimu
pohledu sirsi verejnosti, ktery vidi tyto instituce jako

nezazivnou skladku haraburdi, popfipadé narcistni
exhibici nejnovéjsich nesmysl{, jednak kvili pohledu
mnohych odbornik(, ktefi je vidi jako elitarské
vyzkumné — badatelské Ustavy.

Muzea a galerie

V muzejnim a galerijnim prostfedi ICOM definuje
muzeum jako ,stalou nevydéle¢nou organizaci

ve sluzbach spole¢nosti a jejiho rozvoje; jez ziskava,
uchovava, zkouma; zprostredkovava a vystavuje
hmotné doklady o ¢lovéku a jeho prostredi za Gcelem
studia, vychovy/vzdélavani a potéseni.”

Pamatkova péce

Oblast pamatkové péce a pamatkovych objektli se
ridi zakonem ¢. 20/1987 Sb. O Statni pamatkové
péci. Zakon ve svém Uvodu fika: ,Stat chrani kulturni
pamatky jako nedilnou soucast kulturniho dédictvi
lidu, svédectvi jeho déjin, vyznamného &initele
Zivotniho prostredi a nenahraditelného bohatstvi
statu. Ucelem zakona je vytvofit viestranné
podminky pro dalsi prohlubovani politicko-
organizatorské a kulturné vychovné funkce statu pfi
péci o kulturni pamatky, o jejich zachovani a vhodné
vyuzivani, aby se podilely na rozvoji kultury, uméni,
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védy a vzdélavani, formovani tradic a vlastenectvi,
na estetické vychoveé pracujicich a tim prispivaly

k dalsimu rozvoji spole¢nosti.”

Tedy slovy konce 80tych let totéz. Narodni
pamatkovy Ustav (dale NPU), ktery ma pravo
hospodareni ve vztahu k pamatkovym objektim,
tedy souboru hradti, zamkd a klastert v CR je pak
povinen jako statni pfispévkova organizace zakon
napliiovat. Statut NPU z roku 2012 dale hovoti

o tom, e NPU kromé jinych povinnosti zajituje
zpristupnéni pamatkovych objektl vefejnosti formou
pravodcovskych a obdobnych odbornych sluzeb.

JAK ROZUMET POJMU , ZPROSTREDKOVANI“

S oporou o vySe uvedené budeme slovnimu
spojeni ,zprostredkovani uméni a kulturniho
dédictvi” v tomto projektu rozumét jako veskerym
aktivitam, které stoji za pripravou edukace obc¢and
prostfednictvim uméni a kulturniho dédictvi. Pod
termin ,zprostredkovani” tedy nezahrnujeme
.pouze” samotny edukacni ¢i doprovodny program,
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ale i zplsob, jakym je koncipovéna a zrealizovana
vystava ¢i dlouhodobé expozice nebo jak je ,nabizen”
¢i ,animovan” pamatkovy objekt.

V 3irSim pojeti je mozno chapat umélecka dila ,jako
jedinecné zprostredkovatele mezi osobni zkusenosti
kazdého jednotlivého ¢lovéka a zobecnénou
zkusenosti celého lidského rodu, nebo alespori
urcitého kulturniho spolecenstvi”. S védomim, ze
kazda metafora pokulhava, je pak snad mozno fict,
Ze muzejni exponaty a pamatkové objekty jsou
,némymi svédky” této lidské zkusenosti.

Schopnost, ¢i spise dovednost, Cist, porozumét

a nachazet vztah k témto objektlm, je individualni
a Ize se ji ucit cely zivot. Ten, kdo zprostrfedkovava,
diky vlastnimu porozuméni a interpretaci ,pomaha
porozumeéni a rozvoji schopnosti interpretovat (dalo
by se snad fici i ,prekladat”, pozn. autora) druhym
lidem”.

Ackoliv se na prvni pohled mUze zdéat, ze oblast
galerijnictvi, muzejnictvi a paméatkové péce jsou
sice pribuznymi, nicméné dostatec¢né rozdilnymi
oblastmi zajmu odbornikl, myslime si, Ze toho maji
ve svétle vySe nastinéné myslenky, vice nez dost
spole¢ného a je tedy dobré nachazet spolecné cesty,
jak spolupracovat. Kazdodenni galerijni, muzejni

a pamatkova praxe, s niz se setkava navstévnik, je to,
o ¢em piSe v parafrazi filozofa Gillese Deleuze Milan
Kreuzziger, kdyz mluvi o muzeu uméni: ,Muzeum
neni divadlo, ale tovarna... vizualni kultura neblouzni
0 umeélcich, stylech a kanonu, hovofi o rasach,
kmenech, geografii, historii, vztazich, procesech,
traumatech, zlomech, touhach, cenzure, Unicich,
penézich, nasili, strategiich moci... “. Domnivame

se, ze muzea historicka, etnografickad a pamatkové
objekty, coby pamétové instituce, jsou na tom hodné
podobné.

Timto zvolanim do pléna uzavirame Gvodni vstup,
ktery mél za kol teoreti¢téji nastinit, na jakém poli
se pohybujeme.

PROGRAM SEMINARE A OBSAH SBORNIKU

V prébéhu prvniho pracovniho seminare
realizovaného 12. 11. 2012 v Galerii mésta Plzné,
byla oteviena mezi zic¢astnénymi a zainteresovanymi
aktéry debata o problematice zprostiedkovani

uméni a kulturniho dédictvi v obecnych i mistnich
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7 souvislostech. Pfizvani byli vedouci pracovnici, V nasledujicich kapitolach predstavime:
kuratori, edukatofi a dalsi pracovnici plzeriskych > anotace prispévkl z tvodniho seminére,
a regionalnich instituci (muzei, muzei uméni, galeri > vyhodnoceni dotaznikd,
a pamatkovych objekt(). > vystupy z diskuse u kulatych stol(,
Seminar je vychozim bodem projektu > zavére¢né shrnuti celé akce.

Zprostiedkovani uméni a kulturniho dédictvi v Plzni
a Plzeriském regionu, jehoz obecnym cilem je iniciace
dialogu a setkavani riznych skupin odbornikd

a dalsich aktérd, podilejicich se na zprostrfedkovani
umeénf verejnosti (pamatkard, galerijnich a muzejni
pedagogl, galerijnich animator(, pedagogl ze $kolnf
praxe, kurator(i a umélc).

Dil¢imi cili jsou: vytvoreni funkeni platformy pro
sdileni zkusenosti a piikladd dobré praxe v rliznych
vystavnich, expozi¢nich prostorach, kontextech a také
rliznych typech organizaci; podpora profesionalizace
muzejnich a galerijnich animatorl skrze teoretickou

a metodickou Uroven reflexe praxe; a vychova

divakl ve vztahu k uménf a historickému dédictvi
prostiednictvim kvalitnich animacnich program.

Na seminafi vystoupily: Mgr. Jitka Svagrova
zastupujici PhDr. Alexandru Brabcovou, Mgr. Yvona
Ferencova, Ph.D., Mgr. Hana Rosenkrancova,

Doc. Katefina Dytrtova, Ph.D, PhDr. Martina Vesela

a Mgr. Dagmar Wizovska.



PROBLEMATIKA
ZPROSTREDKOVANI
A KULTURNIHO DED
V PLZNI A PLZENSK
REGIONU

Mgr. JindFich Lukavsky, KVK ZCU v Plzni

»--. ona ta kultura je stejnak velkej
humbuk, umélec je kaZdej druhej
Skleberiour, pamdtek jak maku
na rozddvani za korunu,
divadel naseto na ctyri pétiletky, galerie
nacpany obrazama od riiznejch mazali,
muzikanti a jejich orchestry sama
vrzajici velecina, herci vééné hladovi,
tanecnici nemoZni, filmy draha hustota!”

Viaclav Dusek
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Myslenka projektu vznikla a realizace seminare

se uskutecnila diky spolupraci Mgr. Heleny
Dienstbierové Simicové (Johan o. s., sekce vytvarné
projekty a vzdélavani, nositel projektu), Mgr. Jindficha
Lukavského (KVK ZCU v Plzni), Mgr. Lenky Kodlové
(Galerie mésta Plzné, kuratorka a lektorka, zazemi
seminare), Mgr. Stanislavy Brejchové (Klaster Plasy
— Studijni depozitar, kuratorka, produkéni zajisténi
projektu), Mgr. Ireny Ellis (galerijni pedagozka),
Mgr. Petry Plucnarové (vytvarna pedagozka)

a Mgr. Pavly Vanové Cernochové (Animanie,
koordinatorka vzdélavacich aktivit) a za podpory
spole¢nosti Plzer 2015.

Jak je z prezentace profesniho zarazeni jednotlivych
¢lenl projektového tymu patrné, setkdvame se
kazdy z nas s problematikou zprostfedkovani uméni
a kulturniho dédictvi Sirsi i odbornéjsi verejnosti.
Pozice, z nichZ k této problematice pfistupujeme,
se lisi podle profesniho a spole¢enského postaveni
v organizacich, jejichz jsme soucasti, cill, které si
ve vztahu ke zprostiedkovani uméni a kulturniho
dédictvi tyto instituce stanovuji, nebo které si
mUlzeme my sami stanovit, podminek, v nichz

a za nichz téchto cild dosahujeme nebo mame
dosahovat.
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Rozdily v nasich vychozich pozicich ve svém
ddsledku zplsobuiji, Zze se velmi rlizni uvazovani

o0 oblasti zprostiedkovani uméni a kulturniho
dédictvi a vyznamné se snizuji moznosti
spoluprace galerijnich pedagogti, muzejnik,
pamatkard, resp. pracovnikd paméatkovych objektd,
kuratorl starého i sou¢asného umeéni, galerijnich
animatorQ atd. Vzhledem k neexistenci oborového
a tedy i profesniho rdmce, se aktivity v oblasti
zprostitedkovani uméni a kulturniho dédictvi realizuji
¢asto nesystematicky a bez nutného dialogu,
ktery by vedl k posuzovani a prohlubovani jejich
kvality. Tim se ztraci moznost vzajemné sdilet
modely dobré praxe pfi ziskavani prosttedk, pfi
vytvareni funkénich modell spoluprace instituci, kol
a odbornik{, pfi zajisténi optimalni podoby aktivit
a zjistovani potteb cilovych skupin. P¥itom kvalitni
podoba ,jiného" zplsobu zprostredkovani umeéni

a kulturniho dédictvi, napriklad prostrednictvim
animacnich program(l, umozriuje Uspésné bojovat
proti nizké navstévnosti kulturnich akci a instituci.
A indikator navstévnosti je v dneSnim svété
ekonomické kvantifikace jednim z oslich mastkd,
které vedou k populistickym typlm prohlaseni

o0 nepotiebnosti kultury pro spole¢nost.

Cilem pracovniho seminare bude zmapovani
,naseho” prostoru a nastartovani objevného dialogu,
ktery pom(ize porozumét problém(m a pripadné
ukazat prototypické priklady ,dobrych reSeni” a jejich
kontext. Seminar by mél poslouzit jako inkubator pro
profesné vedeny dialog o ceské galerijni ¢i muzejni
pedagogice s cilem odpovéd na tyto otazky: Jak

jste se dostal/a ke zprostfedkovani uméni a sbirek?
Jak ziskat pro véc zfizovatele, vedeni organizace?
Jaky je model financovani vzdélavacich aktivit

v dané organizaci? |ak oslovovat verejnost? Jak
budovat vztah ke skoldm, k partnerim organizace,
univerzitdm? Jak spolupracovat v ramci oboru?

Nase setkani je potvrzenim faktu, Ze prestoze

jsou problémy zprostredkovani uméni a kulturniho
dédictvi ¢asto na okraji zajmu pozornosti, existuji
lidé, ktefi se jim vénuji obétavé, poctivé, dikladné

a na vysoké Urovni odbornosti. Od seminare si
slibujeme navazani prvnich kontakt(i a vazeb mezi
nami, vzajemnou vyménu informaci a zalozeni
vstupniho ramce pro spole¢ny dialog, coby pfislibu
pro postupnou tvorbu profesni, poradni a informacni
platformy.



IZNOSTI SPOLUPRACE
AMCI PROJEKTU
Bl — EVROPSKE HLAVNI
BBLTURY 2015
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Vzdélavani je jednou z priorit sekce participace
spolec¢nosti Plzeri 2015. Hlavni linie projektu
Univerzita kreativity jsou zvefejnény v doprovodném
katalogu k sympoziu Férum pro kreativni Plzen, ktery
je k dispozici ke stazeni na webovych strankach
spolecnosti:

http://www.plzen2015.net/home-page/forum-pro-
kreativni-plzen-se-venovalo-kreativnimu-podnikani/

Pro akademicky rok 2012/2013 byly rovnéz
pripraveny dva tvlrci a inspirativni moduly, které
se zaméruji na umélecké vzdélavani (Tvorba jako
zkusenost a zkusenost jako tvorba) a vzdélavaci
projekty pamétovych instituci (Patrani po misté,
které je predstupném do budoucna planované
Vychovy ke vztahu ke kulturné historickému
dédictvi).

Seminar Zprostifedkovani uméni a kulturniho
dédictvi povazuji za velice potfebny a uzitecny

a rada bych v pristim roce s organizatory seminare
i vSemi zUc¢astnénymi spolupracovala. V letoSnim
roce konci tfilety slovensky narodni projektu Muzea
tretej generacie, v némz jsem vedla modul Muzejna
pedagogika. Pro tento projekt jsem mj. pfipravila
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curriculum prace muzejniho pedagoga. Na pristi
rok je také planovéana prace komory edukacnich
pracovnikdl Rady galerif CR v oblasti prace

na profesnich standardech edukatorské cinnosti

v muzeich uméni. Vystupy z téchto aktivit budou
zahrnuty do vzdélavaciho modulu Vychova ke vztahu
ke kulturné historickému dédictvi.




Y
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Jak jste se dostala ke zprostfedkovani uméni

a sbirek?

Moznost blizSiho spojeni galerie a verejnosti mé
zajimala uz pred vstupem do Moravské galerie v Brné.
V Galerii Luzanky, kterou jsme s Nadou Obratilovou
zalozily zac¢atkem devadesatych let (inspirovala

nas vystava soucasného uméni na BVV pfipravena
Egonem Bondym), jsme od samého pocatku

pocitaly s navstévami skol a détskych navstévnika.
Bylo to v Case, kdy podobné aktivity teprve oZivaly

v Domé uméni v Brné diky studentdim Radka
Horacka z Pedagogické fakulty MU. Mou vstupenkou
do Moravské galerie, byla U¢ast na projektu Japonské
dny v Brné, kde jsem iniciovala fadu aktivit (Cajovy
obrad se ¢tyfmi mistrynémi Caje z rlznych $kol,
ikebana, prednasky o keramice raku a ¢ajovém obfadu
vibec vlastni tvorba této keramiky s détmi, soucasna
japonska vizualni poezie aj.) spojenych s keramikou
raku a Cajem. Svou skladbou byl sumar aktivit jistym
predvojem toho, co jsem dale provérovala pfi svém
sedmiletém plsobeni na Oddéleni prace s verejnosti
v MG v Brné v roli programového pracovnika.

’

Jak ziskat pro véc zfizovatele, vedeni organizace?
Veskeré aktivity pro verejnost spojené s praci
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se sbirkovymi predméty ¢i zapGjcenymi dily jsou
podminény zajmy instituce jako celku. V kazdém
pripadé, je rozhodujici Feditel, ktery zasadné
ovliviiuje a vétsinou i urCuje smérovani instituce.

Pro priklad uvedu zkuSenost z praxe. O rozvoj aktivit
souvisejicich se zprostredkovanim uméni v MG se
zaslouzila ve své dobé nové ustanovena reditelka
Kaliopi Chamonikolasova (1997). Jestlize pred jejim
nastupem do funkce byly hlavni naplni programd pro
Skoly vyklady v ramci porad( tzv. dopliikové vyuky

(a feseny dnes jiz nepochopitelné problémy spojené
s uzitim ,nebezpecného nastroje” tuzky), za jejiho
plsobeni doslo k radikalnimu obratu a nebyvalému
rozvoji vSech forem galerijnich animaci a jinych
aktivit. Lektofi nebyli prakticky ni¢im omezovani,
dokonce byli feditelkou vyzvani k pfipravé interaktivni
Casti pro vefejnost situované piimo do téla jeji
autorské vystavy (Od gotiky k renesanci 1400-1550,
Moravska galerie v Brné, 1999). Jednalo se o velmi
dalezity zlom, ktery odstartoval sérii dalSich, Siroké
vefejnosti ur¢enych program(l forméalné vyuzivajicich
prostorové instalace (prvnim nesmélym pokusem
byla interaktivni ¢ast k vystavé Frantisek Kupka ze
sbirky Medy Mladkové Ocima Frantiska Kupky, 1998,
jiz jasné koncipovanym projektem pak instalace,

Otvor, 1999, po které nasledovala tzv. Pfekvapeni
— o prostoru, otisku, barvé — k vybranym dildm
Stélé expozice uméni od roku 1942 do soucasnosti,
az po projekt Speculare — divej se, zpytuj, jehoz
dalezitou soucasti byly tfi po sobé nasledujici
instalace v Kabinetu kresby a grafiky, ¢asti barokni
expozice — vice viz kniha Apozice obrazu).

Dalsi z nastupujicich feditelli, Marek Pokorny
(2004), prejal jiz ovéreny model a dale jej rozvinul
v podminkach zrovnopraviujicich praci lektora

a kuratora. Lektofi se tak stali rovnopravnymi ¢leny
tymu zajistujiciho podobu vystavniho projektu,

a to pocinaje prvnimi schlizkami az po zavérecnou
realizaci. V rozpoctu chystanych vystav je v soucasné
dobé jiz stabilné vyhrazeno misto zohledriujici
naklady spojené s pripravou interaktivni ¢asti, ktera
se stala nedilnou soucasti vystav.

Abych co nejzietelnéji dolozila sva tvrzeni

o spolupraci kuratora, lektora a dalsich ¢lend
realiza¢niho tymu, pfipravila jsem prezentaci jednoho
vystavniho projektu, v tomto pfipadé vystavy

...a nezapomerite na kvétiny, 2010/11, Prazakdv
palac, Moravska galerie v Brné (v pfizemi vlastni
vystava, na kterou navazovala ¢ast v prvnim patie
sloupové siné doplnéna casti interaktivni). Jednalo
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se o vystavu souc¢asného uméni, zacilenou na téma
kvétiny, jejiho vyskytu a promén zobrazeni v déjinach
uméni, schopnosti svou pfitomnosti vyrazné
ovliviiovat celkové plsobeni dila, dale pak s sebou
nesouci riziko libivosti spojované s pfirozenou
krasou, proménu pohledu na zanr kvétinového

zatisi od 18. stoleti po soucasnost atd. Jako autorka
projektu jsem od prvopocatku pocitala s rozvinutou
Casti ur¢enou verejnosti. Koncept sestaval z nékolika
drovni: napadem sazenf zivych kvétin, stejné jako
kresbou rlistu na zed mistnosti obohatila interaktivni
Cast lektorka . Petfekova. Dopliiujicimi ¢astmi

jsem se pokusila propojit a doplnit samu vystavu
prostfednictvim odkazl: barokni herbare (B. Basilius,
P. A. Mattioli z fondu sbirky bibliofilii MG odkaz

ke kapitole Zahrada), boxy s cibulemi a semeny

s texty o symbolice kvétin v umeéni (autorka textl

Z. Worgotter—> odkaz ke kapitole Symbolika kvétin),
promitani filmu o rlstu kvétin Jana Caldbka (- odkaz
ke kapitole Sila rostliny), ndzorny sumar vyobrazeni
kvétin v uméni (zapdjc¢ené publikace z knihovny
MG- odkaz ke kapitole Z4tisi, Tradice, Dobovy
kontext), fotogramy kvétin z vlastni zahrady grafika
vystavy R. V. Novaka (>odkaz ke kapitole Vanitas).
Aktivni zapojeni navstévnikd bylo naplnéno kresbou
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na sténu a sazenim kvétin (opakované se navstévnici
méli moznost vracet a starat se o svou kvétinu,
kterou si po skonceni vystavy odnesli domd) se
zaznamy doby sadby, coZ umoZznovalo sledovat
¢asovou posloupnost probihajicitho experimentu.

Jaky je model financovani vzdélavacich aktivit

v dané organizaci?

V pripadé popisovaného projektu bylo nutné
spolupracovat se sponzory (drevotfiska, sazenice

a semena, veskeré vybavenf provizorniho
zahradnictvi, parfémy pro kustodky), protoze
pridélenou ¢astkou nebylo mozné v tomto pripadé
pokryt naklady celé akce.

Obecné k financovani.

Oddélenti prace s verejnosti ma fixni rozpocet
stanoveny na provoz stejné jako dalsi oddélent.

Za jednotlivé programy plati zaci symbolické vstupné,
stejné tak jako navstévnici dalSich doplniujicich aktivit
programu MG. Vyznamnou pomoci jsou ziskané
granty a podpory vazané na vybrané projekty.

Jak oslovovat verejnost?
Plivodné byly v pllro¢nich intervalech Skoly
oslovovany nabidkami akci pro dané pololeti. Skoly

své prihlasky posilaly vyhradné postou (druh skoly,
potvrzeni vybraného programu, informace o poctu
Zaka). V soucasnosti maji pedagogové a dalsi
zajemci moznost pfihlasku vyplnit na webu MG,
leto$ni novinkou je tistény program urceny $koldm
vSech typl s celoroéni nabidkou. Kazdoroéné jsou
tradi¢ni programy doplfiovany sobotnimi ateliéry,
letnimi kurzy a workshopy. Spektrum nabidky

se stale rozsifuje — vékové rozpéti je od malych

déti po seniory, vCetné specialnich programd pro
handicapované navstévniky. Vefejnost je informovana
prostrednictvim médii, skrze webové stranky

MG, facebook MG, rozesilani informaci emailem,
upoutavky rozhlasovych a televiznich stanic, letaky

v dopravnich prostfedcich, tisténych materiall —
Ctvrtletni program MG, pozvanky, drobné tiskoviny,
plakaty, bannery, propagacni pfedméty atd. (Oddéleni
vnéjsi komunikace + Oddéleni prace s vefejnosti).

Jak budovat vztah ke Skolam, k partnertim
organizace, univerzitam?

Osvédcenym zplsobem je kvalita nabizenych
sluzeb. To plati stejné i pro veskeré aktivity
uréené navstévnikovi. Zajemci se vraci tam, kde
predpokladaji naplnéni svych pozadavki a nejinak
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tzce spolupracuje s univerzitou a dal$imi VS a SS.
Pestra programova nabidka je sama dokladem
spoluprace s jinymi institucemi a subjekty napfic¢
obory.

Jak spolupracovat v ramci oboru?

Na prvni misto zde stavim komunikaci. Velmi dllezita
je informovanost. Kazda z instituci se svym zacilenim
a zamérem mize lisit, coz je opét obohacujici
zkusenost. Kazdy z program( mdze byt velmi odlisny.
Neexistuje jedna cesta. Naopak se zaméry se méni

i podoby programd, jejich pocet je znacny. Je tfeba
Cerpat zkusenosti tam, kde jiz bylo mozné postoupit
v hledani déle a zvazovat, jak dalece je dany postup
nosny. Navitévovat partnerské instituce v Cesku

i zahranici. Nezlistavat v jednoduchych a snadnych
modelech typu omalovanky, puzzle, testy, ale naopak
hledat dal. Obor zprostfedkovani umeéni nabizi
mnoho, pokud je zdjemce ochoten experimentovat

a neustat v objevovani stava se oborem
dobrodruznym v dobrém slova smyslu. Doporuceni
na zavér. Vzdy se ptejte na zamér.
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Jak jste se dostala ke zprostfedkovani uméni

a sbirek?

Ke zprostredkovani uméni mne pfivedla nahoda.
Spoluzacka na déjinach uméni pracovala

v Lektorském oddéleni Sbirky uméni 19. stoleti

(LO SUDS) a hledali nové externi spolupracovniky,
jejichz fady jsem rozsifila v roce 2001. Pfi pfijimacim
pohovoru slo o predvedeni maxima znalosti,
informaci k expozici uméni 19. stoleti ve Veletrznim
palaci. V té dobé jsem méla jiz vystudovanou historii
na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy v Praze
(1992-1998) a kratké pedagogické plsobeni

na 3. ZS ve Slaném v roce 1999. Pro svoji praci
povazuji za zasadni absolvovani téchto seminard

a kurzd: Skola a muzeum pod jednou stfechou, kurz
Dramaticka vychova pro souc¢asnou skolu, zakladni
kurz Ctenim a psanim ke kritickému my3lent.

Jak ziskat pro véc zfizovatele, vedeni organizace?
Vyhodou lektorskych oddéleni Narodni galerie

v Praze je, ze lektorska ¢innost se zde rozviji jiz
od 60. let 20. stoleti do dnesni doby, a tim padem
i pocet zaméstnancd, ktery ji vykonava. Postupem
doby se dospélo k tomu, Ze zékladni lektorsky
tym na sbirce je sloZzen z jednoho kunsthistorika
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a jednoho pedagoga. A pod né spada skupina
externich lektord, bez které by nebylo mozné
uspokojit poptavku po vzdélavacich programech.

V soucasné dobé Lektorska oddéleni organizacné
spadaji pod jednotlivé sbirky Narodni galerie v Praze:

> SSU — Sbirka starého uméni, ktera ma své
expozice v téchto objektech: Sternbersky palac,
Schwarzenbersky palac, klaster sv. Anezky.

> SOU - Sbirka orientalniho uméni je umisténa
v palaci Kinskych.

> SGK — Sbirka grafiky a kresby sidli v palaci
Kinskych, ale nema vlastni lektorské oddéleni.
Pfipravuje vystavy do vSech zminénych objektd
a vystav. Pfipravé doprovodnych programi se
vénuje lektorské oddéleni, do jehoz kompetenci
dana expozice ¢i vystava spada.

> SUDS - Sbirka uméni 19. stoleti ma od Unora
2012 uzavrenou stalou expozici a jeji dila jsou

uloZena v depozitafi ¢i zapljcena na rizné vystavy.

> SMSU - Sbirka moderniho a sou¢asného uméni
sidli ve Veletrznim palaci od roku 1995, kde
lektorské oddéleni disponuje 4 ateliéry, z ¢ehoz
je jeden multimedialni, ktery byl pofizen v ramci
projektu Artcrossing.

Uzka spoluprace mezi lektorskymi oddé&lenimi
SUDS a SMSU byla navazéana po roce 2000,

kdy se do Veletrzniho palace prestéhovala

z klastera sv. Anezky Sbirka uméni 19. stolet,

ktera se v roce 2008 presunula do klastera

sv. Jifi na Prazském hradé, kde setrvala do jiz
zmifiovaného uzavreni v Unoru 2012. Edukacni
¢innost v LO SUDS a LO SMSU zajistuje 6 stalych
zaméstnanc( na 5,5 Uvazku a vice nez 30 externich
spolupracovnikd, lektord (studenti/absolventi
pedagogické a filozofické fakulty Univerzity Karlovy
v Praze, DAMU, AVU, FAVU, soucasni umélci, kuratofi
apod.). V roce 2011 realizovala LO SUDS a LO SMSU
celkem 1 196 akci. Z toho poctu ¢ini 700 akci pro
Skoly (=59 %)a 496 pro individualni navstévniky
(=41 %). Cca od roku 2005 se rozsitfuje i prostor
vénovany cinnosti lektorskych oddéleni v ramci
vyrocnich zprav, které Ize dohledat na webu
www.ngprague.cz/cz/84 /sekce/vyrocni-zprava/.
Kromé vzdélavacich program( lektorska oddélenf
zajistuji interaktivni prostory pro verejnost

k vystavam, vzdélavaci tiskoviny (pracovni listy,
studijni materialy pro ucitele, skladacky pro déti,
knihy pro déti a mladez) a pocitacové aplikace.
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Jaky je model financovani vzdélavacich aktivit

v dané organizaci?

Narodni galerie v Praze je pfispévkova organizace
Ministerstva kultury Ceské republiky. Lektorskym
oddélenim v ramci rozpoc¢tu Narodni galerie v Praze
neni pridélovan specialni rozpocet na jejich ¢innost,
pouze se v rozpoCtu pocita s prostredky na cinnost
externich lektor(i. Bohuzel se tyto prostredky snizuji.
O jejich vysi se jedna teprve v prosinci, lednu pro
prvni pololeti a v ¢ervnu na dalsi pal rok, coz pro
lektorska oddéleni znamena, ze nemohou garantovat
personalni zajisténi aktivit na déle nez pal roku.

LO SUDS a LO SMSU predkladaji v prosinci

a v ¢ervnu novy rozpocet. Za nedostatecny
povazujeme objem prostiedkd na dohody

o provedeni prace, protoze prace na zivnostensky
list neni pro kazdého vyhodna.

Od roku 2005 do roku 2012 LO SUDS a LO SMSU
hradila naklady na vytvarny material, vybaveni
ateliér(l a programy v ramci specialnich akcf

(napt. Prazska muzejni noc, vyroci Oslav zaloZeni
predchidkyné Narodni galerie v Praze, kdy vétSinou
byva vstup zdarma) ze sponzorského daru Unicredit
Bank, ktery byl ziskan diky osobnimu nasazeni
zaméstnankyné LO SMSU Mgr. Barbory Skaloudové.
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Dalsim sponzorem lektorskych oddéleni je
Koh-i-noor, ktery ndm poskytuje vytvarny material
dle svého uvazeni. Zaméstnanci LO SMSU ziskali
granty z OSF, Evropského socialniho fondu, Narodni
agentury Leonardo da Vinci.

Multimedialni vzdélavaci projekt ArtCrossing
(www.artcrossing.cz), realizovany ve Veletrznim
palaci v letech 2006—2008 byl ukoncen

k 31. 8. 2008. Projekt byl spolufinancovan
Evropskym socialnim fondem, statnim rozpoctem
CR a rozpoc¢tem hl. mésta Prahy. Cile, které si

kladl, tedy zkvalitnit zakladni a stfedni vzdélavani

v oblasti rozvijeni informacni gramotnosti, klicovych
kompetenci a kreativity zakd a pedagogl pfi vyuce
vytvarné a hudebni vychovy skrze tvir¢i umélecké
aktivity se podarilo naplnit.

Vedeni nas tlaci, aby nase formaty nebyly ztratové.
Prijmy z lektorskych sluzeb LO SUDS a LO SMSU
se prevadéji na dané variabilni symboly, aby byl
jasny prehled o ziscich i ztratach poskytovanych
sluzeb. V soucasnosti se lektorska oddéleni
soustfedi na udrzeni nastoleného velmi kvalitniho
zakaznického servisu, coz vyzaduje hodné energie.
S tim souvisi i pfepracovani lektor(, ktefi nejsou ani
adekvatné ohodnoceni.

Jak oslovovat verejnost?

Vzhledem k tomu, ze Narodni galerie se potyka

s nedostatkem financnich prostredk, tak

neexistuje zadna planovana propagace lektorskych
aktivit smérem k cilovym skupinam navstévnikd,
nedisponuje ani atraktivnim vizualnim stylem.
Lektorské akce jsou uverejnény na webu Narodni
galerie, ktery neni pro uZivatele zrovna pratelsky

a na kterém nenf fada akci uvefejnéna. Tisténé
materialy byly zruseny, takze vznikaji v jednotlivych
lektorskych oddélenich a jejich vizualni kvalita

zavisi na schopnosti lektor(l pracovat s grafickymi
programy. Ve vysledku chybfi profesionalné pfipravené
propagacni strategie oslovovani cilovych skupin.
Tistény material s lektorskymi aktivitami, zpracovany
profesionalnim grafikem, vzniké v sou¢asné dobé

k velkym finan¢né zajisténym vystavam.

Naposledy jednotna tisténa propagace vznikla v roce
2009 s cilem oslovit rodiny s détmi od 1,5 roku,

coz se podafilo, protoze ¢asto kapacita akci pro déti

a rodice nestaci uspokoijit vSechny zajemce o danou
akci. Pro tuto cilovou skupinu lektorska oddéleni
pripravuji oteviené vytvarné ateliéry, interaktivni
samoobsluzné hry pro déti a rodice, stfededni ateliéry
pro déti, herna pro déti od 1,5 roku, letni dilny.
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Rozhodujici je kvalita poskytovanych sluzeb.
Pedagogové se vraci na osvédcené programy, které
jim zapadaji do vzdélavaciho planu. Dospéli se
opakované zucastriuji kurz( déjin uméni a vytvarnych
dilen se svymi prateli a znamymi, protoze spokojena
klientela siti informaci o kvalité dal, ¢imz ziskavame
i nové navstévniky, navzdory nedostatku financnich
prostfedkd na propagaci. 37 % akci LO SUDS

a LO SMSU tvori pravidelné kurzy (déjiny uméni,
vytvarné dilny) se zcela naplnénou kapacitou a jejich
frekventanti tvori 30% dospélych navstévnikd
lektorskych akci.

Pfelomové obdobi nastalo v letech 2002-2003,

coZ souvisi i s nastupem Mgr. Barbory Skaloudové

a Mgr. Lucie Voborilové do Lektorského oddéleni
SMSU, kdy obsah vzdélavacich program( pro skoly
prosel revizi tak, aby byly standardizovany (do té
doby byl stanoven jen urcity ramec, ktery kazdy
lektor napliioval dle svého uvazenf) a odpovidaly
nejprve vzdélavacim programim Obecna, Zakladni
a Narodni skola pro zakladni vzdélavani a pozdéji
spliiovaly cile stanovené v Ramcovém vzdélavacim
programu (RVP) pro zakladni a gymnazialni
vzdélavani. Kazdy vzdélavaci program ma pevné
dany scénar. Nékteré programy jsou zverejnény
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na metodickém portalu RVP napt. http://clanky.
rvp.cz/clanek/c/Z/7995/barevne-carovani.

html/. V souvislosti se zavadénim kurikularnich
dokument( do praxe byly vytvoreny i nové seminare
pro pedagogy (Galerie pro ucitele a Vyuziti

digitalni fotografie ve vytvarné vychové), které
ziskaly akreditaci Ministerstva Skolstvi, mladeze

a télovychovy Ceské republiky v ramci ,Dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikil”. Projekt Skola
a muzeum pod jednou stfechou vznikl v roce 2003

s cilem podpofit a prosadit spolupraci skoly a muzea
pfi vzdélavani déti a mladeze. Absolvovalo ho béhem
trf let 125 Gcastnikl (muzejni a galerijni pedagogové,
kuratofi, ucitelé zakladnich a stfednich skol). Jiz pro
druhy ro¢nik projektu se podarilo ziskat akreditaci
Ministerstva kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské
republiky v rdmci Dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd. | diky tomu ziskali o projekt zajem dalsi
ucitelé ze zakladnich a stfednich skol.

Toto osloveni kli¢ové cilové skupiny pedagogt
znamenalo, Ze se navstévnost vzdélavacich program
pro $koly ve Veletrznim palaci ztrojnasobila.

Nabidka programd pro vSechny stupné skol

ke stalym expozicim se méni zhruba jednou za dva
roky (dle promén expozic, promén vzdélavacich

obsah0 kurikularnich dokumentd apod.). Programy
reaguji na soucasné interpretacni pristupy
(konstruktivistické, autonomné-kritické interpretace),
vyuzivaji rizné uc¢ebni metody, mezioborovy pfristup
(dj-vv, bi-vv,f-vv apod.), metody dramatické vychovy.
V letosnim Skolnim roce 2012-13 lektorska oddélenf
SUDS a SMSU spolupoFadaji Soutéz pro zaky SS
,Mas umélecké strevo?”. |de o 4. ro¢nik ve spolupraci
s Moravskou galerii Brno, DOX a MeetFactory.

Jak budovat vztah ke $kolam, k partneriim
organizace, univerzitam?

Lektorskéa oddéleni SUDS a SMSU spolupracuji

s Katedrou vytvarné vychovy Pedagogické fakulty
Univerzity Karlovy. Tato spoluprace je postavena
na osobnich kontaktech lektor(i s prednasejicimi
na Pedagogické fakulté UK. Lektorska oddéleni
umoziuji studentdim naslechy program( pro
Skoly, dale si mohou prostudovat archiv portfolif

a dokumentaci na CD. Lektorska oddéleni poskytuiji
konzultace a supervize pfi tvorbé pracovnich listd
a programi k expozicim ve Veletrznim palaci. Tato
sluzba je oteviena vsem zajemcdim z fad student
prislusnych obord.
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Jak spolupracovat v ramci oboru?

Citime nutnost vzniku funkéni a aktivni

oborové asociace, ktera by zajistila etablovani
oboru v galerijnich, muzejnich, akademickych

a univerzitnich kruzich, jako i uznanf pfislusnych
ministerstev (MSMT, MK CR). Na$im dlouhodobym
cilem je, aby muzejni/galerijni pedagog, lektor,
kurator pro edukacni ¢innost byl bran jako nedilna
soucast tymu pripravujiciho nejen vystavy a expozice,
ale hlavné strategii a koncepci doty¢né muzejni/
galerijni instituce.

V diskusi byla nékolikrat zminéna existence
Komory edukacnich pracovnik( pfi Radé galerii
Ceské republiky, ale pokud se podivéte na jeji
webové stranky (http://www.radagalerii.cz/), tak
k 27. 11. 2012 byla posledni publikovana vyro¢ni
zprava z roku 2007 a odkaz na Komoru edukacnich
pracovnikd nefungoval.

Funkcni oborova asociace by poskytovala metodickou
a teoretickou podporu a nabizela platformou pro
sdileni zkuSenosti.
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Informace o vystupech ¢innosti Lektorskych

oddéleni Narodni galerie v Praze:

> webové stranky NG — pracovni a studijni
materialy ke stazeni: http://www.ngprague.cz/
cz/1085/sekce/studijni-materialy/;

> metodicky portal RVP — priklady konkrétnich
programd, http://rvp.cz/,

> EduArt, podpora rozvoje tvorivosti zakd a ucitell
jako jedné ze zakladnich metod vzdélavani
pomoci grafickych metod, www.eduart.cz;

> samostatné stranky projekt(:
www.ngprague.cz; www.otevrise.cz;
www.artcrossing.cz; www.umeleckestrevo.cz;
www.schikaneder.cz.

K vySe uvedenému prispévku dékuji za cenna
upfesnéni a doplnéni kolegynim Michaele Matysové,
Monice Sybolové, Michaele Vrchotové, Lucii Sttilové
Vobofilové.




Katerina Dytrtova pUsobi

v soucasné dobé jako
pedagog na Katedre vytvarné
kultury pedagogické fakulty
Univerzity J. E. Purkyné v Usti
: ] _ nad Labem. Dlouhodobé se
i O ' zabyva interpretaci uméni

KDT FU UNIVE RZITA f'l | . - ain'Fer[),re’Eaénimi metoc%am?
J. E. PURKYNE USTI NAD L |

své pedagogické cinnosti uci

studenty predevsim navrhovat
kvalitni tvarci ¢innosti
edukativni programy pro
autentické prostory (galerie,
verejny prostor, ulice, sakralni
stavby atd.).

doc. Katefina Dytrtova, Ph.D.

Kazda interpretace je
dalsi verzi dila,
proto je bud kvalitni,
nebo nekvalitni tvorbou
»nad dilem”,

Katerina Dytrtova
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Soudobé uméni mize byt zamérné zanoreno

do viednosti a my se ho u¢ime rozpoznat — takto
se da formulovat aktualni problém vizualnich obor(
a prostrednikem k jeho reSeni mohou byt galerijni
animace. Jejich ambicf je rozpustit predsudky

a stereotypy laického vizualniho vnimani, které
¢asto hleda v uméni druh snadné zabavy nebo
pouhé technologické zru¢nosti. Pak si mizeme
jako ten, kdo bude dilo interpretovat, polozit
otazky: Jak rozpoznam, ze tento predmét patfi

do svéta uméni? Jak kvalitni novou verzi dila svou
interpretaci vytvolfim? Hroz totiz, Ze se mnou
navrzena a vedena animace miZe propadnout

do zopakovani technologického postupu autora
bez pochopeni obsahovych divodl jeho volby.
Takové animace podporuje vySe zminéna laicka klisé
a nepomaha porozumeéni animovaného pro tvorbu
vyznamu umélcova sdéleni. Z tohoto pohledu ji

muzeme oznacit za nekvalitni, eklektickou a netvirdi.

Naproti tomu podafi-li se nam nalézt analogii feseni
autorovych myslenkovych postup(l, musi navstévnik
premyslet o dvou cestach a jejich porovnavanim |épe
porozumi tomu, co sdéluje autor. U jemné odliSnosti
analogického postupu si miizeme Iépe uvédomit
ddvody a logiku autorovych tvah.
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Postupy interpretatora a tviirce mohou byt také
kontrastné opozitni. Nemaji-li védomé pfiznanou
mirnou odliSnost danou nazorem interpretétora,
mohou byt eklektické hlavné proto, Ze pouhé
zopakovani postupu autora naznacuje, Zze animator
nevi, ze shodné tyto postupy nemohou byt jiz

z ¢asového a kontextualniho dlivodu. Proto jsou pak
oznaceny jako pouze doslovné. Kazda interpretace je
tvorbou nové verze pro dilo, protoze ,zopakovat” dilo
neni mozné. Nevyjasnénim tohoto faktu vytvorime
pouze horsi kopii.

Dal$im moznym negativem novych verzi pro dilo
mUze byt vybér pouze déjepisnych informaci
(kunsthistorie jako déjepis uméni). Proto je vhodné
rozmyslet, kdy se jako animator nejvic a nejkvalitnéji
priblizuji pri tvorbé zadani aktivit vytvarnému kodu
podnétu. Pri pfipravé galerijnich animaci jde totiz

o rozkryti samotného procesu uvazovani autora

nad dilem a jeho kontextem platnym v urcité dobé.
Odlisuji tedy aktualni vytvarné a kunsthistorické
informace? Nejde o jedno a totéz, kunsthistorické
informace pfiblizuji, co ,bylo", kdezto aktualni
vytvarné postupy vysvétluji, jak je vyznam
zprosttedkovavan vytvarnou formou dnes.

Pro¢ je dllezita aktivita a tvlrci ¢innost navstévnika?
ProtoZe vime, Ze si pamatujeme az 70 % toho, co
jsme nejenom slySeli a vidéli, ale zaroven i sami
délali. Cilem animatora je pfivést navstévnika

k tvorbé pomoci ¢innosti, ne pomoci pouhych

Uvah tak, aby navstévnik své nepresné predes|é
Uvahy opravdu prebudoval nebo naopak ty vhodné
v ¢innosti znovu verifikoval. Jak tedy musim nastavit
situaci, problém, aby vnimatel za¢al uvazovat?
Prijetim nového se musi v mysli vnimatele
prebudovat staré, coz je komplikovany proces.
Casto velmi bolestivy. PFizpdsobil jsem interpretaci
dila véku, socialnimu a intelektualnimu zazemi
vnimatele? Umoznil jsem mu, aby zazitky z aktivity
aktualizoval ve vztahu ke svému vlastnimu Zivotu?
Animator musi pracovat tak, aby byl ¢lovék schopen
vztahnout nové poznané ke svym zkusenostem,

o které se pfi uvazovani opira. Pak midze galerijni
animace navstévnika oslovit a uméni se spolupodili
na nasich zivotech.
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Jak jste se dostala ke zprostfedkovani uméni

a sbirek?

Jako zaméstnanec NPU UOP v Tel¢i jsem pfichazela
denné do kontaktu s vlastniky kulturnich pamatek,
jejichz povinnosti je zachovani pamatkovych
hodnot pro dalsi generace. Uz zde jsem pochopila,
Ze zcela chybf systematicka vzdélavaci a osvétova
¢innost ze strany NPU a oboru vibec. K tomu se
pfidala vlastni zkusenost, kdy jsem jako rodic se
svou dcerou navstévovala velmi ¢asto pamatkové
objekty a jen velmi vyjimecné jsem byla spokojena
s Urovni, obsahem a prezentaci priivodcovského
textu a prlvodce samotného. Texty byly ¢asto
nezazivné, plné odbornych vyraz( a nesrozumitelné
pro dospélého navstévnika, natoz pak pro dité. Tyto
dva impulsy zpUsobily, Ze jsem se zacala o otazku
tvorby edukacnich program(i a jejich naslednou
aplikaci do praxe zajimat intenzivné. Vysledkem

je pak mimo radu mensich projektl velky projekt

s nazvem ,Vzdélavaci role Narodniho paméatkového
Ustavu: Edukace jako klicovy nastroj zkvalitnéni
péce o kulturni dédictvi CR” financovany MK CR

z Programu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni
a kulturni identity (NAKI) na roky 2012-2015.
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Jak ziskat pro véc zfizovatele, vedeni organizace?
Ziskat pro véc zfizovatele nebylo tak tézké, jako je
ziskavat pro véc ostatni kolegy v ramci tak velké
instituce, jakou je NPU. P¥ijetim vy$e uvedeného
projektu, ktery by mél nastavit systém v ramci
vnitfnich struktur, se NPU zavazal k vytvoreni
podminek pro tvorbu a naslednou aplikaci
edukacnich aktivit na vybranych pamatkovych
objektech ve spravé NPU a smérem k péti
definovanym cilovym skupinam. Obrovska préace
¢eka realiza¢ni tym v3ak pri kontaktu se samotnymi
kastelany na pamatkovych objektech, kdy ne vsichni
jsou témto aktivitam naklonéni. Cestou je s nimi

o téchto vécech hovofit, odpovidat na vSechny jejich
otéazky a v idealnim pfipadé je do tvorby edukacnich
program{ zapojit osobné (v pripadé jejich zajmu).

Jaky je model financovani vzdélavacich aktivit

v dané organizaci?

NPU dosud nema pevny model financovani
vzdélavacich aktivit. Dosud se vétsina projekt(
konala nesystematicky a lokaln€ a tyto aktivity
nebyly nijak provazany. Rovnéz jejich troven byla
rlizna. Cilem je zajistit samostatnou rozpoctovou
kapitolu v ramci NPU, kter4 bude zaji$tovat

alespon zakladni finan¢ni prostredky pro tvorbu

a aplikaci edukacnich aktivit instituce. Na tento
zaklad by mél navazovat systém aktivniho ¢erpani
finan¢nich prostredkl z rlznych dotacnich titull

a grantovych vyzev. Aktualni je rovnéz shanéni
sponzorskych finan¢nich prostredkl ¢i systematicka
prace s dobrovolniky. Samostatnou kapitolou, ktera
nenf jednoduchéa a nevede k okamzitému reseni, je
vytvoreni pracovnich pozic (tabulkovych mist), které
se budou zabyvat edukacnimi programy systematicky
a budou dislokovany na vsech Uzemnich pracovistich
NPU i na nové vznikajicich tzemnich paméatkovych
spravach, které od 1. 1. 2013 budou zajiStovat
provoz pamatkovych objekt(i ve spravé NPU.

Jak oslovovat verejnost?

Zaujmout verejnost je dnes pro tento typ instituci
zvlasteé slozité a tézké. DllezZité je nepolevovat

v intenzité a postupnym zlepSovanim nabizenych
programd postupné dostavat laickou verejnost

k aktivnimu vztahu ke kulturnimu dédictvi CR.

Jak budovat vztah ke skolam, k partneriim
organizace, univerzitam?
Nam se to dafilo velmi pomalu, ale po péti letech
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intenzivni prace se da konstatovat, 2e NPU je v rdmci
Kraje Vysocina vniman jako jedna z instituci, kterou
je mozné zapoijit do aktivni vyuky humanitnich
predmétd na Skolach. Zajimava nabidka pro skoly

v podobé interaktivnich vyletl na hrady a zamky se
jevi rovnéz jako cesta spravnym smérem. Kazdy rok
poradame fadu projektl zamérenych na spolupraci
se zakladnimi a stfednimi Skolami na Vysociné, ale
personalni obsazeni naseho pracovisté nam jesté
stale nedovoluje tyto aktivity vice rozvijet a jako
systém zavést pro cely kraj. Velmi dilezita je rovnéz
spoluprace se zfizovateli $kol — méstskymi Grady
(MS a Z5) a krajskym Gradem (SS).

Intenzivni spolupréace s univerzitami v nasem pfipadé
zacala podilenim se naseho pracovisté na naplni
nové otevieného Univerzitniho centra Masarykovy
univerzity v Telci, kde se podafrilo otevfit Univerzitu
tretiho véku zamérenou na téma: Péce o kulturni
dédictvi. Dalsim krokem pak byla pfiprava projektu
NAKI, ke kterému NPU pfizval Pedagogickou
fakultu Univerzity Karlovy i Masarykovy univerzity
(spoluprace formou konsorcia).

Jak spolupracovat v ramci oboru?
Intenzivné mezi jednotlivymi pamétovymi
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vrv

institucemi, napfi¢ obory — zakladem je komunikace.
Jednim ze zplsobl je pofadani mezioborovych
konferenci, seminarl ¢i workshopd, kde by bylo
mozné si predavat ziskané zkusenosti a poznani.
Dalsi moznosti je pak spoluprace na spole¢nych
projektech a grantech. Rovnéz publikovani poznatkd
je dllezité pro vzajemnou informovanost.




Mgr. Dagmar Wizovska,
koordinatorka Regionalniho edukacniho
centra NKP SHZ Becov
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NKP Becov ¢ita 12 budov reprezentujicich réizné
architektonické slohy. Poté, co v 70. letech prevzal
spravu nad arealem pamatkovy Ustav, zapocaly
opravy barokniho zamku, ve kterém byla roku 1996
otevrena trasa zameckych interiér(i a od roku 2002
je zde také umisténa expozice relikviari sv. Maura.
Zbytek arealu, véetné hradu, je verejnosti bézné
nepfistupny.

Hrad, sestavajici z donjonu, kaplové véze (obé
polovina 14. stol.) a spojovaciho traktu (1. polovina
16. stol.) byl od Tricetileté valky vyuzivan pouze
hospodéarsky a nebyl dale upravovan k reziden¢nim
ucellim. Diky tomu je dnes povazovan za jeden

z nejlépe dochovanych hradi v evropském meéfitku.
Nachazi se zde rozsahlé plochy stfedovékych omitek
a nasténnych maleb, tramy a dalsi drevéné prvky
datované do roku 1356, mnozstvi architektonickych
prvkl a dalsich otiskl stavebniho vyvoje.

Diky vzacné autenticité becovského hradu bylo
potreba pristupovat velice opatrné k feSeni koncepce
jeho dalSiho vyuZziti. Na jedné strané staly otazky
spojené se zachranou a uchovanim vyjimec¢nych
hodnot, na strané druhé se zplsobem vhodné,
pamatkové Setrné a pritom atraktivni prezentace.
Jako nejvhodnéjsi se jevily vzdélavaci programy,
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které by pIné vyuzily potencial hradu a zaroven by
pomahaly k vétSimu porozuméni a ochrané nejen
této pamatky.

V letech 2005-2011 se pracovnici spravy SHZ
Becov zapoijili do programu Védy a vyzkumu

v institucionalizovaném ukolu Vyzkum metod
prezentace a zprostredkovani kulturnich hodnot
pamatkového fondu verejnosti jako nastroj
identifikace spole¢nosti s kulturnim dédictvim
Prezentace NKP Becov formou vzdélavacich
program(l.

TATO AKTIVITA MELA 3 HLAVNI VYSTUPY:

Program Becov cesta do stfedovéku

stavebni historie, architektonickych prvkd, ale také
déjin vsedniho dne se stal areal hradu. Cilovou
skupinu tvorili studenti stfednich skol, ktefi si béhem
kurzu vyzkouseli roli terénnich badateld. Vybaveni
pomdckami, pracovali se zakladnimi informacemi

a jejich tUkolem béhem prohlidky hradu bylo nalézat
feseni na dané otazky, orientovat se v prostoru,
konfrontovat a interpretovat vysledky svych
pozorovani v ramci pracovnich skupin.

Dilezitym partnerem pfi testovani prohlidek
hradu i pfi tvorbé a vzniku druhého programu bylo
Soukromé realné gymnazium Pfirodni skola, o.p.s.

Program RelikviarF pro kazdého

V dobé, kdy se sprava objektu chystala zamérit

na relikviar sv. Maura jako na dalsi vyuzitelné téma
edukacnich program(, navstivili studenti zmifiované
Skoly mimo hrad i expozici relikviare sv. Maura. Diky
své nevidomé spoluzacce, zacali po navratu pracovat
na navrzich, jak pfiblizit tuto pamatku i lidem se
zrakovym hendikepem. Vznikl komiks, animovany
film a roku 2010 se podafilo dvojici studentd

za pomoci spravy objektu ziskat grant od firmy
Vodafone. Ve spolupraci s Vézeriskou sluzbou CR,
Véznici Hornf Slavkov tak mohla vzniknout hapticka
pomlcka relikviare sv. Maura, vyrobena v poméru
1:1, s odnimatelnymi replikami reliéfni a socharské
vyzdoby a naznakem obsahu, jejiz pouziti bylo brzy
rozsiteno i na skupiny détskych navstévnikd. Kazda
z cilovych skupin ma nadefinovany sv(j model
prohlidky a pouziti dalSich doprovodnych pomicek.
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Program DobrodruZzstvi vapna a pisku z cyklu
(Ne)tusené souvislosti

Program navézal na experimentalni prohlidky hradu,
ale vznikal jiz ve spolupraci s Ustfednim pracovistém
NPU. Lektorkami byly odbornice z technologické
laboratore, jejichZ cilem bylo zprostfedkovat
Ucastnikdim dobrodruzstvi poznavani historickych
materialll a technologii, se zamérenim zvlasté

na omitky vnit¥ni i vn&j$i. U¢astnici mohli mimo
jiné vystoupat na leSeni a byt G¢astni procesu
restaurovani fasady, méli moznost zamichat si
vapennou maltu nebo si prohlédnout historickou
omitku pod mikroskopem.

REKAPITULACE NEJDULEZITEJSICH VYSLEDKU
ZA POSLEDNI 3 ROKY:

2010

> Cena Evropské unie/EUROPA NOSTRA za projekt
Konzervace a prezentace Horniho hradu Becov
(predani ceny v Istanbulu).

> Tisténa i digitalizovana publikace Hrad
Becov — projekt konzervace a prezentace.
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2011

> Ziskani prostfedk( na zachranu a obnovu hradu.
Pridéleni prostredk(l v celkové vysi témér 95 mil.
K¢ na realizaci projektu Konzervace a prezentace
hradu Becov z programu Podpory reprodukce
majetku statnich kulturnich zafizeni — registracni
Cislo 134v112000027.

2012

> Vyhlaseni architektonické soutéze.

> Zfizeni regionalniho edukacniho centra — zapojeni
SHZ Becov do projektu Vzdélavaci role NPU:
Edukace jako klicovy nastroj zkvalitnéni péce
o kulturni dédictvi CR.

Hlavni partnefi, se kterymi spolupracujeme a kterym
patfi nas dik: Katedra déjin a didaktiky déjepisu,
Pedagogicka fakulta UK v Praze; Pedagogicka fakulta
ZCU v Plzni; Centrum pro kulturni a socialnf projekty
JOHAN o.s.; Fakulta architektury, Ustav pamatkové
péce, CVUT; U.o.p. Tel¢, Liberec, Ceské Bud&jovice;
Technologické laborator NPU; Vézetiska sluzba CR

— Véznice v Hornim Slavkové; SRG Prirodni Skola
0.p.s.; Zakladni Skola Be¢ov nad Teplou; Krajsky trad
Karlovarského kraje; Sprava Prazského hradu.
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VYHODNOCENI DOTAZNIKU

Mgr. Lenka Kodlova, Galerie mésta Plzné

Zucastnéné organizace byly pred konanim seminéare
osloveny a pozadany o vstupni informace, které
mély poslouzit jako vhled do situace v Plzeriském
kraji. Ziskané informace jsou ale velice rliznorodé

a tézko souméritelné a bylo by tedy zavadéjici

¢init z navracenych dotaznikl smérodatné zavéry.
Presto bychom radi podékovali za ochotu pfi jejich
vypliiovani a pokusime se vysledky dotazovani
sumarizovat. Pjde nam pfitom o informativni
shrnuti a upozornéni na nékteré vyrazné nebo
opakujici se momenty.

V Gvodnim vyctu aktivit prevazna vétsina
dotazovanych uvedla, Ze ve své organizaci poradaji
komentované prohlidky, programy pro skoly

a zajmové skupiny, privodcovskou sluzbu pro
specifické cilové skupiny (déti, seniory...) a vétsina
organizaci také vyuZziva pracovnich a metodickych
listd. Naopak pouze malé procento dotazanych
vyuziva ke zprostrfedkovani uméni a kulturniho
dédictvi workshopd, dilen a samoobsluznych aktivit.

V kolonce jiné se nejcastéji objevily hudebni koncerty.

.....

zabérem co nejrliznorodéjsi aktivity. Aktivity
edukativniho charakteru nemaji az na vyjimky
pevnou organizacni strukturu.

Z vyplnénych dotaznikl vyplyva, ze ve vétsiné
dotazovanych instituci chybi Gvazek pro pracovnika,
ktery by se zabyval vySe zminénymi aktivitami.

V nékterych pripadech povazuji za pracovniky
vhodné pro tyto Ucely prlvodce. Nékdy se této prace
ujima jiny pracovnik (vétsinou kurator) a jde tak nad
ramec svych pracovnich povinnosti nebo dochéazi

ke kumulovani funkce kurator — edukator.

Pro financovani této Cinnosti vétSinou chybi kapitola
v ro¢nim rozpoctu organizace. Programy byvaji
realizovany z grant( ¢i z vynos( ze vstupného popft.
z provozniho prispévku zfizovatele.

Organizace ve vétsiné pripadl spolupracuji se
spratelenymi vzdélavacimi institucemi (zakladni
umélecké skoly, stfedni skoly, domy déti a mladeze,
pedagogicka fakulta) a dobrovolniky.

Valna vétsina také v poslednim bodé dotazniku
uvedla, ze chce pokracovat v dosavadni ¢innosti

a rozvijet ji.
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VYSTUPY Z DISKUSE U KULATYCH STOLU

Mgr. Helena Dientsbierovéa Simicova, JOHAN o. s.

Diskusni workshop v druhé ¢asti seminare byl
zaméreny na tvorbu funkéniho modelu pro prostiedi
Plzné a Plzenského kraje. Tri kulatych stoll se
zG&astnilo celkem 19 osob. Ukolem bylo prijit

s nejlepSim moznym napadem, jak zlepSit situaci

v oblasti zprostfedkovani uméni a kulturniho dédictvi
v Plzni a Plzeriském regionu. Konkrétné jak etablovat
vzdélavaci programy a profesi edukatora v galeriich,
muzeich a pamatkovych objektech.

V prvnim kroku se diskutovalo o problémech

v oblasti zprostfedkovani uméni a kulturniho
dédictvi, postupovalo se od obecnych problém

(na drovni statu) k problémm konkrétnim (mésta,
regionu, organizace). Cilem bylo pojmenovat hlavni
problémové oblasti.

Druhy krok nabidl diskusi s cilem pojmenovat oblast,
ktera je klicova pro zménu situace. Mél byt stanoven
cilovy stav (vize pro rok 2015), ktery budou Gcastnici
povazovat za Uspéch. A nasledné se Ucastnici
zamysleli nad jednotlivymi kroky, které mohou vést
ke zméné soucasné situace. Pfipadné mohlo byt
rozpracovano feseni jednoho vybraného problému,
ktery pom(ize zménu nastartovat. Nakonec byly
zaveéry diskusi jednotlivych stolli prezentovany
ostatnim a diskutovalo se spole¢né na téma:

>

Co Vam seminar pfinesl?

Jaka FeSeni stoji podle Vas za dalsi Givahu
a rozpracovani?

Kdo by se mél dale vystupy zabyvat?
Jak toho docilime?
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VYSLEDKY DISKUSE

SKUPINA A.
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SKUPINA B.
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SKUPINA C.
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SHRNUTI KULATYCH STOLU

Z diskusi vyplynulo, Ze vétsina instituci nema jasné
definované cile a smér svého snazeni. V soucasné
strukture je z pohledu Ucastnik( obtizné néco ménit.
Inspiraci jsou priklady, které ukazuji schopnost zacit
se zménou u sebe, byt proaktivni, nachazet spojence
pro své aktivity a zdola ,nakazit systém”. Vzdy je
tfeba ujasnit si co a proc¢ chci délat, jak pracovat,

na co se zamérit. Pokud mam jasno, je snadné;si
komunikovat své potreby pro praci, i sehnat na ni
prostfedky. Podporu Ize hledat ve sdileni dobré praxe
a spole¢né tvorbé argumentd pro obor ve funkéni
profesni komore.
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ZAVEREM

Mgr. Jindfich Lukavsky

Cilem pracovniho seminare bylo zajistit prostor

pro objevny dialog, ktery pom{ze porozumét
problematice zprostredkovani uméni a kulturniho
dédictvi v Plzni a Plzeriském kraji. Za timto

Gcelem byli pozvani hosté z instituci, v nichz se jiz

v soucasné dobé realizuji aktivity zprostfedkovani

na vysoké metodické i teoretické trovni (MG v Brné,
NG v Praze), nebo z instituce, pro nizZ je v soucasné
dobé zprostredkovani vysoce aktualnim a atraktivnim
tématem (NPU). Distance nebo odli§nost nahledu
Ucastnikd ,odjinud” méla pomoci Iépe nahlédnout
situaci v Plzni a Plzeriském kraji.

Ukazuje se, Ze stav zprostredkovani uméni

a kulturniho dédictvi v Plzni a Plzeriském kraji, nelze
chapat regionalné a autonomné, nybrz je potreba

jej zasadit do obecnéjsich kontextl. Pro zmapovani
nejpalivéjSich problém v oblasti galerijni a muzejni
edukace se jako velmi efektivni ukazala diskuse

u kulatych stolll. PrestoZe sloZeni pracovnich

skupin bylo velice riznorodé, hlavni problémy byly
identifikovany a pojmenovany takrka totozné.

Jiz samotny fakt, Ze se v praxi vyuziva velké
mnozstvi oznaceni pro roli pracovnika zajistujiciho
zprostredkovani uméni a kulturniho dédictvi
.edukator, animator, galerijni/muzejni pedagog,
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atd.”, indikuje neukotvenost oborového ramce.
ProtoZe v této oblasti chybi pfislusna legislativa
(zakonna norma a podrobné provadéci dokumenty),
je nutné ji opracovavat a rozvijet profesné.
Svornikem soucasného zajmu rliznych institucf

o0 praci s verejnosti (pamatkovy objekt, galerie,
muzeum, atd.) je pojem ,edukace”. Zprostfedkovani
— pokud tim nerozumime bezuzdnou zabavu, nebo
naopak naprosto trpné a nezazivné memorovani
suchych faktl — je vlastné jen jinym oznacenim
pro vzdélavani. A oblast vzdélavani v galerii nebo
muzeu ma v Ceské pedagogice velmi bohatou
tradici. Pfipomerime namatkou publikace napf.

I. Zhore, R. Horacka, L. Kesnera, K. Dytrtové,

A. Brabcové, Y. Ferencové, P. Sobariové atd.
Pfesto je v praxi vyuZivani jiz publikovanych
teoretickych a metodickych informaci jen

velmi sporadické. Jako kdyby se znovu a znovu
zacinalo od nuly a vytvarela se nové koncepce,
ktera bude lépe ,sedét” pro aktualni kontext.

Tato nesystematicnost pfi praci s odbornymi
vychodisky je dana do znac¢né miry zpdsobem
grantového financovani oblasti zprostredkovani
uménf a kulturniho dédictvi. Grantovy systém
zpravidla nezohlediuje dlouhodobéjsi perspektivu

a zdlraznuje ,inovativnost” nebo ,vylu¢nost”
nabidnutych feSeni. Zaroven neexistuje férum,

na némz by se prezentovaly a diskutovaly prispévky
z oblasti teorie a metodiky. Vysledkem je potom bud
fluktuace: tvorba neustéle ,novych” postupd, novych
komunikacnich platforem, novych ucebnich opor,
novych metodik, nebo naopak perservace: ustrnuti
na osvédcenych schématech, ktera zlstavaji stejna
bez ohledu na kontext.

Velkym problémem, ktery se ovSem tyka celé oblasti
vzdélavani a kultury, je samoziejmé nedostatek
finan¢ni podpory edukacnich programd, jejich
ponékud nesystematické poskytovani ze strany
prislusnych ministerstev, ¢i dalsich rozhodovacich
instituci. Mozna varianta slu¢ovani Ministerstva
kultury a Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy
prinasi otazku, zda pro obor, ktery se nachazi

na pomezi gesce obou ministerstev (na hranici mezi
kulturou a edukaci), by byla pripadna integrace bez
dalSich konkrétnich opatfeni pfinosna.

Lze najit z vySe uvedenych problémd néjaké
vychodisko? Jednoduchy, snadny a rychly

zplsob ziejmé neexistuje. Jako mozné feSeni pro
oblast zprostredkovani uméni a kultury v Plzni

a Plzeriském kraji se jevi a) aktivnéjsi zapojeni
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do celorepublikovych profesnich organd, b) podpora
mobilit pracovnikl a c) vznik regionalni platformy.
Profesni komory Rady galerii CR a Asociaci muzef

a galerii by mély zajistovat prostor pro sdileni
profesnich informaci a lobbovat ve prospéch
sdruzenych organizaci. Je potfeba aktivni

zapojeni organizaci z Plzné a Plzeriského kraje

do projednavani problematiky zprostredkovani uméni
a kulturniho dédictvi na celorepublikové Grovni.
Dalsi prilezitosti je ziskavani prostiedki pro Spickové
lektory, ktefi na svych kmenovych pracovistich
vytvareji, realizuji a reflektuji edukacni programy,

a kteri by byli ochotni je pfipravit také pro instituce
v Plzni a Plzenském kraji. V pfipadé, kdy je forma
programu podepfena teorii a metodikou, je

mozné tyto principy pfenést do podminek nového
pracovisté. Systematicka institucionalni podpora
tohoto typu mobilit lektorl spojenych s tvircimi
dilnami (napt. ukazkou animacniho programu

a metareflektivnim seminafem o metodice jeho
pfipravy) by jisté vyznamné obohatila jiz zavedené
pristupy instituci z regionu.

Pro pracovniky, ktefi se v Plzni a Plzeriském kraji
zabyvaji problematikou zprostredkovani uméni,
dosud neexistovala platforma, ktera by umozriovala
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vymeénu jejich nazord a sdileni dllezitych teoreticko-
metodickych koncepci. Tento handicap je mozné
zmirnit napf. vytvorenim jednotného webového
portélu, ktery s oporou o autonomni redakéni systém
obhospodarovany z rliznych instituci, nabidne sdileni
potfebnych informaci. Jak pro odbornou verejnost —
zaméstnance instituci, tak také pro Sirsi vefejnost —
navstévniky.

Ptipadna podpora ze strany spole¢nosti Plzeri 2015
a popfipadé dalSich zainteresovanych instituci,

které se dostane projektu Zprostredkovani uméni

a kulturniho dédictvi v Plzni a Plzeriském kraji,

bude vzpruhou na cestu za prekonavanim problém
v této oblasti a za zlepSenim Urovné nabizenych
vzdélavacich program0 a projekt(.
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Kontakty na organiza¢ni tym:
umeniklidem@gmail.com

Mgr. Helena Dienstbierova Simicova — simicova.h@seznam.cz
Mgr. Jindfich Lukavsky — lukajda@kvk.zcu.cz

Mgr. Stanislava Brejchovéa — Sbrejchova@seznam.cz

Mgr. Irena Ellis — irena.ellis@gmail.com

Facebook/Zprostiedkovani uméni a kultuniho dédictvi:
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